
 

 

Rapport d’activités 2019-2020 

0pGDLOOH�GX�OLHXWHQDQW-JRXYHUQHXU�GX�4XpEHF�
/¶KRQRUDEOH�-�0LFKHO�'R\RQ� 
SRXU�PpULWH�H[FHSWLRQQHO� 

00;;-���� 

5pFLSLHQGDLUH� GX� GRQ� DQQXHO� GH�
/¶DVVRFLDWLRQ� GHV� PpGHFLQV� SV\FKLDWUHV�
GX� 4XpEHF� UHPLV� j� XQ� RUJDQLVPH� TXL�
FRQWULEXH� j� OD� VDQWp� PHQWDOH� GHV�
TXpEpFRLV� 

Créé en 2016 pour reconnaître 
annuellement une travailleuse ou un 
travailleur du communautaire s'étant 
démarqué dans  la  MRC de 
L'Assomption. 
Gabrielle Allard a reçu ce prix cette 
année. 

 

(Q�QRPLQDWLRQ�����-���� 



 

 

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ 

�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ ϯ 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ ϰ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ϱ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϲ 

DŽƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ ϳ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ ϴ 

/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͘͘͘ ϵ 

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ ϭϬ-ϭϭ 

 &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ ϭϮ 

 �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ͬ�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů ϭϯ 

  &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ ϭϰ 

 �ĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ ϭϱ 

 ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ͬ�>Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ ϭϲ 

 >͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ ϭϳ-ϭϴ 

 >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů ϭϵ 

 >ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ͬ��ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ ϮϬ 

 >ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞ Ϯϭ 

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ ϮϮ 

WƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ Ϯϯ 

WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ Ϯϯ 

�ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ  Ϯϰ 

DŽŵĞŶƚƐ�ĐƌŽƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĨ  Ϯϱ-Ϯϲ 

^ŝŐůĞƐ�Ğƚ��ĐƌŽŶǇŵĞƐ  Ϯϳ 



 

 

ZĞƉĞŶƟŐŶǇ�ůĞ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ� 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ������������������������
ă�ŶŽƚƌĞ�ϮϴĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ͗� 

>ƵŶĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϯŚϯϬ 
ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ă�EŽƵƐ͕�ƐĂůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ-WĂƌĞŶƚ͕�WĂǀŝůůŽŶ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ 

ĚƵ�ϱϬ�ƌƵĞ�dŚŽƵŝŶ�ă�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ 
 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

 
�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ�ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�
ĨĂĕŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�;Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ͕�ůĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ǀŝƐĂŐĞ�
ƐĞƌĂ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ă� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ǉ� ƐĞƌĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ŽŽŵ͘� 
 
sĞƵŝůůĞǌ� ƐǀƉ� ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ŽƵ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƚĠƌġƚ� ă� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ƉĂƌ� �ŽŽŵ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ϯϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ĂƵ� ϰϱϬ-ϲϱϳ-ϭϲϬϴ� ŽƵ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ă�
ŝŶĨŽΛůĞƚŽƵƌŶĞƐŽůĚĞůĂƌŝǀĞŶŽƌĚ͘ĐŽŵ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌŽŶƚ�Ǉ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ƉĂƌ��ŽŽŵ͕�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚƵ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘� 
 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ůĞ� ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� �EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕� 
 
 
 
�ǇŶƚŚŝĂ��ŚĂƌďŽŶŶĞĂƵ       ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ   �ŝƌĞĐƚĞƵƌ 

� 



 

 

sŝŶŐƚ-ŚƵŝƟğŵĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ 

>ƵŶĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϯŚϯϬ� 
ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ă�EŽƵƐ͕�ƐĂůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ-WĂƌĞŶƚ͕�WĂǀŝůůŽŶ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ� 

ĚƵ�ϱϬ�ƌƵĞ�dŚŽƵŝŶ�ă�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ 
KƵ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ŽŽŵ 

   

WZKWK^/d/KE����>͛KZ�Z���h�:KhZ 

  

ϭ͘ ����KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

Ϯ͘� ��EŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ͘Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘Ğ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ͘Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

ϯ͘� ��>ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 

ϰ͘ ���>ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛�'��ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

ϱ͘ ���WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

ϲ͘ ���WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

ϳ͘ ��WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

ϴ͘ ��WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

ϵ͘���EŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

ϭϬ͘ �EŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ͘Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘Ğ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ͘Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ 

ϭϭ͘ ��ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϮ͘� ^ŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

ϭϯ͘ �>ĞǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

� 



 

 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

�ǇŶƚŚŝĂ��ŚĂƌďŽŶŶĞĂƵ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

� 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ĐĞƩĞ�ϮϴĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�
ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ͕�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƋƵŝ�ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ǀŝĞ͘��>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝ� ϴ� ĨŽŝƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ;ĚŽŶƚ� ϭ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ă� ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞͿ� Ğƚ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĞŶĐŚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� � EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ă�ďŝĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� � :Ğ�ƟĞŶƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕� ƐŽŝƚ͗�
ZŽƐĂŝƌĞ�>ĂŵŽƚŚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͕�DĂŶŽŶ�
&ƌĂƉƉŝĞƌ�ƋƵŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͕�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕��ŶŶŝĞ�dĂƌĚŝĨ�
ƋƵŝ͕� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ͕� &ƌĂŶĐŝŶĞ� �ĞŶŝƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ďĂŐĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀĞƵƚ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�EŝĐŽůĞ��ůŽƵƟĞƌ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĂƌƌŝǀĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DĂƌĐĞů�ZŽďŝĚŽƵǆ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ŶŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘� �EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘� � �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�'ĂďƌŝĞůůĞ��ůůĂƌĚ��ƉŽƵƌ�ůĞ��Wƌŝǆ��ĂƌŽůĞ��Ăƌŝů�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�
ĐĞ�Ɖƌŝǆ� ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ� ůĞ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞƵ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�>Ă�DĠĚĂŝůůĞ�ĚƵ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ-'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ŵĠƌŝƚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕� ůĞ� Ϯϴ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŐƌąĐĞ� ă�
ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��DĞƌĐŝ�ă�^ǇůǀŝĞ��ŚĂƌƚƌĂŶĚ͊ 

:͛Ăŝ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�DĂŶŽŶ��ƵƌŽĐŚĞƌ�Ğƚ�:ŽƐĠĞ�ZŝĐŚĂƌĚ ͗�'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ďąƟƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽīĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ă� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� � :͛Ăŝ�
ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� dŽƵƐ� ͙͘� WŽƵƌ� ƵŶ� ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ŽīĞƌƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶŶĞů� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ͘���Ğ�ĨƵƌĞŶƚ�Ϯ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘� 

:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂƩĂĐŚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐĂƵƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĨŽƌƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘� ��ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ� ĞƵǆ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵŽŶƐ�ĂƵƚĂŶƚ͘��DŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵǇƐƟĮĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Žƶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��ƚ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�͙͘�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ͊ 

Ύ>Ğ� ĐŽƌƉƐ� ƐĞ� ŐƵĠƌŝƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĨĂŝƚĞƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ƉůĂŝƐŝƌ͘� � >Ğ� ŵĞŶƚĂů� ƐĞ� ŐƵĠƌŝƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌŝƌĞ͕�
ĚĠĚƌĂŵĂƟƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘��>͛ąŵĞ�ƐĞ�ŐƵĠƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ũŽŝĞ͕�ǀŽǇĞǌ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘Ύ���ŶŽŶǇŵĞ 
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DŽƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 

ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 
� 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚŽƵƐ�ĨƌĂƉƉĠ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�
ĨŽƵĞƚ͘��>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ůă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͘� �EŽƵƐ�ŶĞ� ƉŽƵǀŝŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽŝƌ� ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĐĂƌ� ĐĞƩĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� � /ů�Ǉ�Ă�ƉůĞŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��
WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƵǆ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ͨ ǀŝǀƌĞ ͩ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘���͛ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĕĂ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘� 

 

�Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŚŽƌƐ�
ƉĂŝƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌŝĞŶ͘ 

 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ��/^^^>͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ� ĨŽŶĚ͕� ĞŶ� ǀŽŝůă� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĮŶĂů͘� � �ƚ�
ĐŽŵŵĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĮĞƌƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� � EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽďƚĞŶƵ� ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘��:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�>ŝƐĞ�>ĂǀĂůůĠĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĞŐĂƵůƚ͕�ă� ůĞƵƌƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘��EŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ůĂ�
ƋƵġƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ă�ŶŽƚƌĞ�ũƵƐƚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ 

 

��ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�Ğƚ�ĐĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�
ƉĞƟƚĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵĂŝƐ� Ě͛ƵŶ� 'Z�E�� ĐƈƵƌ͕� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�DZ�͘� �:͛ĞŶƚĞŶĚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞ�ͨ ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĞƐƚ� ůă�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ ͩ� Ğƚ�ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐĞůĂ� ͨ ĨĂŝƚ�ŵĂ� ũŽƵƌŶĠĞ ͩ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĐĞƐ�ŵŽƚƐ� Ğƚ� ũĞ�ŵĞ�ĚŝƐ� ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� Ϯϱ� ĂŶƐ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ŐĂŶŐ͘ 

 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞƐ�ϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĠĮ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘� �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĮĐĞůůĞƐ�ă�ĂƩĂĐŚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘��:Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�
ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ũĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘ 

 

ͨ >ĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ͕� ůĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŶĞ� ƐƵƌŐŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ͘� � /ůƐ�ŶŽƵƐ� ƐĞƌǀĞŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ� ƌĞĐƟĮĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ͕� ĞǆƉůŽƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ǀŝĞ ͩ͘����������������������
�Ăƌů�'ƵƐƚĂǀĞ�:ƵŶŐ 



 

 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ 

  

ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 

sĠƌŽŶŝƋƵĞ�DĂǇĞƌ͕ �ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞͬŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ �;ĮŶ�ϮϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵͿ 

�ƌŝĐ�ZŽǇ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌͬŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬͿ 

'ĂďƌŝĞůůĞ��ůůĂƌĚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

 

� 



 

 

� 

>Ğ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϮ 
>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�Ă�ƌĞĕƵ�ƐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌ�>͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘��
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ŷŝ�ƉůƵƐ�Ŷŝ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��/ů�Ă�ĂůŽƌƐ�ƉƵ�Žīƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ��>^��>Ğ�DĠĂŶĚƌĞ�ă�>Ğ�'ĂƌĚĞƵƌ͘��>Ă�ƉĞƟƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ǀĞƵƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĠŶŽŵŵĠ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��>^�� >Ğ�DĠĂŶĚƌĞ͕�Ăŝƚ�
ĚĞŵĂŶĚĠ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� �ŶĚƌĠĂŶĞ� �ĞĂƵĚƌǇ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ă� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ�
ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĞƵƐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘��/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�DZ��ĚƵ�
YƵĠďĞĐ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĂŝƚ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�DZ�͘� � dƌŽŝƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ�
ĨŽƌŵĠ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘� � /ů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ� ĚĞ� >ŽƵŝƐĞ� �ŽŝƐƐŽŶŶĞĂƵ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͕� WŝĞƌƌĞ� >ĠƉŝŶĞ�
ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�Ğƚ��ŶĚƌĠĂŶĞ��ĞĂƵĚƌǇ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

WƵŝƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚĞŶƵ�Ϯ�ƉƵŝƐ�ϯ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ��>^�͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƉĞŶƐĠ�ă�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ ͨ ƵŶ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ ͕ͩ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͖�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ǀĠĐƵ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘����ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�
ϭϵϵϯ͕� ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� ϭϳ� ƌƵĞ� �ĚƌŝĞŶ� ă� ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞ� �ůĂƵĚĞ� WƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞ� ĨƵƚ� ůŽƵĠĞ� ĂĮŶ�
Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

�� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϬϭ͕�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ϭϳ�ƌƵĞ��ĚƌŝĞŶ͕�ƉĂƌ� ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�DĂƵƌŝĐĞ͕� ŝů�ŶŽƵƐ�Ă� ĨĂůůƵ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�
ĞŶĚƌŽŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�Žīƌŝƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘���͛ĞƐƚ�ĂƵ�ϮϮϮ�ƌƵĞ�EŽƚƌĞ-
�ĂŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ�ƋƵĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ� :͘ZŽůĂŶĚ��ŽŵƚŽŝƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐĞƌǀŝ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŝĚĠ�ă�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĂŶŬ�>ŝŵĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͘���Ğ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�
ĨĂĐŝůĞ͕�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ŝŵĂ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ƌƵƐĠ͕�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƐĂĐƌĠ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘��
/ů� ĂƵƌĂ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ĐĠĚĠ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� Ğƚ� >Ğ� dŽƵƌŶĞƐŽů� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ� ĚŽŶĐ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ĂƌƚğƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϭ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ũĂƵŶĞ�Ğƚ�ďůĞƵ�ĂƵ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
WƌŽǀĞŶĐĞ͘� � /ů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ� ůĞƐ� ƵŶĞƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘� � EŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŵŝůůĞ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱ ϬϬϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ͘ 

>ĞƐ� ďƵƚƐ� Ğƚ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ͖� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŝƐŽůĠĞƐ� ĂĮŶ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ� Ğƚ�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘ 

EŽƚƌĞ�ƐůŽŐĂŶ�ͨ >Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ ͩ�ƌĠƐƵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘� ��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� Ğƚ� ŶŽŶ� ƐŽŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘� � EŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ƐĞ� ƌĞůĞǀĞƌ͘� � EŽƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘��EŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽŶƐ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��  
   

EŽƵƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĨĂŝƚ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ůŝďƌĞ� Ğƚ� ĠĐůĂŝƌĠĞ͘� >Ğ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ� ŵġŵĞ� ĚĞ�
ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘ 



 

 

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă� ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�ZĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ĞƵ�ŽƵ�ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ĂĮŶ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� DZ�� ĚĞ�
>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ�ͩ�Ğƚ�ͨ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�͕ͩ�ǀŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽīĞƌƚ͗ 

 sŽůĞƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů 
² >Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ� ;/DW��dͿ 
² >Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ 
² >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ 
 ���;^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉĠƟƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐͿ 

 

  sŽůĞƚ�ƐŽƌƟĞ 
² �ŝǀĞƌƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 
² �ĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ 
² �ƌğŵĞƌŝĞ 
² WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌĐƐ 
² �ƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ 
² WĂƌƚǇ�ĚĞ�EŽģů 
² DŝŶŝ-ƉƵƩ 

 

  sŽůĞƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ 
² �ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
² >Ă�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ͨWůĞŝŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͩ 
² �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ 
² �ƐƉĂĐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ 
 
 �� sŽůĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
² DĂƌĐŚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
² �ĂŶƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ 
² KŶ�ďŽƵŐĞ�ĂƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 

  sŽůĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ 
² �ĂĨĠ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ 
² WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 
² �ƌŝŶ�ĚĞ�ũĂƐĞƩĞ 
² ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ů͛/DW��d 
² �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ-ƉĂƌƚĂŐĞ 
² >Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ 
 

  sŽůĞƚ�ůŽŝƐŝƌͬĠǀĠŶĞŵĞŶƚ 
² �ŝŶŐŽ 
² �ŝŶĠŵĂ 
² YƵŝůůĞƐ 
² �ŠŶĞƌ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ 
² �s��ƉŽƉĐŽƌŶ 
² �ĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝďƌĞƐ 
² &ġƚĞƐ ͗��,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�EŽģů͕�^ƚ-sĂůĞŶƟŶ͕�

^ƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ 
² �ƉůƵĐŚĞƩĞ�ĚĞ�ďůĠ�Ě͛/ŶĚĞ 
² :ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ 
² �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ 
² :ĞƵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĨƐ 
² �ŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 
² >Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶ 
² >Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 
² ,ĂǀƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů 

�� 

ϮϭϬ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϯ�ϲϯϭ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ 



 

 

�ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�
Ğƚ� ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ůĞ�ƐŽƵŋĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

ǀŽŝǆ͘� ��ŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĠƚĞŶĚƵĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂŶĐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘���Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ��
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ ĂƵ�ZŽĐŬ�&ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ă�>͛�ƉŝƉŚĂŶŝĞ�ĂǀĞĐ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ� �ĂďŝŶ͕� ĂƵƚĞƵƌ͕ � ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� Ğƚ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ�
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ŐƵŝƚĂƌĞ�Ğƚ�ZŽƐĂŶĞ�ĂƵ�ƚĂŵ�ƚĂŵ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�
ƚƌŽŝƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�

ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĞƐƚ�ͨ�>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ͩ�͘���ĞƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĚƸ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ͘� �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚƌŽƵǀĠ�
ƵŶĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ� Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚŽƌĂůĞ͘� � �ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� EĂĚŝĂ� >ĂŶĚƌǇ� ƋƵŝ�
ĐŽŵďůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ă�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŝ-ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͊ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉŝŐĠ� ĂƵ� ŚĂƐĂƌĚ͕� ĐŝŶƋ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ƋƵŝ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞ� dŽƵƌŶĞƐŽů� ĚĞ� ůĂ� ZŝǀĞ-EŽƌĚ� Ğƚ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ƵŶĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘� �EŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ�
ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ� ůĞƵƌ� ĞƐƟŵĞ� ĚĞ� ƐŽŝ� ĞŶ� ůĞƵƌ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ďĞĂƵƚĠ�
;ĐŽŝīƵƌĞ͕�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ͕�ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ŵġŵĞ� ĚĠŵǇƐƟĮĞƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ĞŶ�
ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘��DġŵĞ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶĞ�
ůĞƐ� ǀŽŝƚ� ƉĂƐ͕� ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� Ğƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽƵīƌŝƌ͘ ���ƚ�ŽƵŝ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ă�ů͛Ăďƌŝ͘��^ĞůŽŶ�>͛KD^͕�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐƵƌ� ĐŝŶƋ� ǀŝǀƌĂ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐĂ� ǀŝĞ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ͘ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ϰ�ĐŽŶƐƉŝƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ�^ŚĂŶ�dƌĞŵďůĂǇ͕�>͛�ƵďĂŝŶĞƌŝĞ 
DĂĚĂŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�ZŽǇ͕�ĐŽŝīĞƵƐĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕��ƌŵĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌŵĞ 

DĂĚĂŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĂǀŽŝĞ͕�ŵĂƋƵŝůůĞƵƐĞ͕�WŚĂƌŵĂĐŝĞ�:ĞĂŶ-�ŽƵƚƵ 
DĂĚĂŵĞ��ŶŶŝĞ�'ĂƌŽĨĂŶŽ͕�^ƚƵĚŝŽ��ŶŶŝĞ�'ĂƌŽĨĂŶŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ 

>Ğ��ŚƈƵƌ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 

�� 



 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�>ǇŶĞ�dƵƌŐĞŽŶ 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 
 
>Ă�ƌĠŇĞǆŽůŽŐŝĞ�ĐŽƌĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĨƌĂĐƚĂůĞ͕��ĂŶŝĞů��ůůĂƌĚ 
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĨƌĂĐƚĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƟğƌĞƚĠ͘���ŽŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌƐ͍��&ĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĂůĂŝƐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘ 
 
�ŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕��ƋƵŝZĞůĂƟŽŶ͕�zĂŶŝĐŬ�ZŽďĞƌƚ 
>Ğ�ĐŚĞǀĂů�ŵĞ�ƉĂƌůĞ͕�ů͛ĠĐŽƵƚĞƐ-ƚƵ ͍��>Ă�ƉƌŽŝĞ͘��>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘��>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͘��>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŝĞ͘ 
 
ZĂĚŝĞƐƚŚĠƐŝĞ͕��ĂŶŝĞů��ůůĂƌĚ 
�ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĂŝŐƵŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐĞŶƐŝƟĨ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉĞŶĚƵůĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 
 
,Ž͛KƉŽŶŽƉŽŶŽ ͗�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�WĞůůĞƟĞƌ 
KƵƟů�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�,Ž͛KƉŽŶŽƉŽŶŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�Ăƌƚ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŚĂǁĂŢĞŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�
ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘ 
 
DĠĚĞĐŝŶĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ ͗��ĂŶŝĞů��ůůĂƌĚ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐŚŝĂƚƐƵ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�zŝŶ�zĂŶŐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ΗĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽŝ-ŵġŵĞΗ�͗�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�ZŝŽƵǆ 
�ĠĐŽĚĞƌ�ůĞƐ�ƐƚǇůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�-�DŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�-��ĐĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ƉůĞŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ğƚ��ůĠƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ͩ 
sŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͘ 
 

zŽŐĂ�ĚƵ�ƌŝƌĞ 
ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͘���ŐŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘���ŝŵŝŶƵĞ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͘���ŵĠůŝŽƌĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͘��DĞŝůůĞƵƌĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘��
KǆǇŐğŶĞ�ůĞ�ƐĂŶŐ͘���ĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƟŵƵůĞŶƚ�ůĞ�ƌŝƌĞ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ͘� �hŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŵƵůƟ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͘ 
 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ 

�� 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;�/^^^>Ϳ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘��>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘���ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�͕ͩ�ǀŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽīĞƌƚ�͗ 



 

 

���ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝ� ă� ϱ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĂƐƐŝƐƚĠ� ă� ϯ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�

ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͘� ��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚƵĚŝĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�

ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͘� � EŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ͕� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�

ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĂŶƐ�

ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 

�� 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůůĠƐ� ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĚĞ�
>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶͬ^ƚ-^ƵůƉŝĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͘ 

>Ğ� ďƵƚ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� � ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ� Ă� ƉĂƌůĠ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��DĂŶŽŶ��ƵƌŽĐŚĞƌ�Ă�ƌĂĐŽŶƚĠ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĐƌŝƐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�
ĚĞ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞƵƌ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƵƟůůĞƌ� ůĞƐ�
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘� � EŽƵƐ� ĞŶ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŽĮƚĠ� ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĐĞƐ� ĚĠƉůŝĂŶƚƐ� ĨŽƌŵĂƚ� ͨ�
ĐĂƌŶĞƚ� ͩ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ă� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ�
ƐŽƵīƌĂŶƚ� Ğƚ� ĚŝĸĐŝůĞ͘� � >Ğ� ĐĂƌŶĞƚ� ĞƐƚ� ŇĂŶƋƵĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ��ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚͩ͘ 



 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� 
Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

DǇƚŚĞƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĞ�d��ͬ, ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ă�EŽƵƐ͕ 
  
^ǇŶĞƌŐŽůŽŐŝĞ ϯ-ϭϬ-ϭϳ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ĂƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 
  
�ĠĐŽĚĞƌ�ůĞƐ�ƐƚǇůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ ϲ-ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͕��ĞŶƚƌĞ�>ĂƵƌĞŶƚ-sĞŶŶĞ 
  
�ƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�ƌŝƌĞ ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 
 
sŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
 
>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂŶǆŝĞƵƐĞƐ�͗� ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕��ůƵď�ĚĞ�'ŽůĨ�DŽŶƚĐĂůŵ 
DŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ  
 
>Ă�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉĂƌ�ůĂ� :ĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ  
 
�ƵƌĂƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ ϭϱ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�ĂƵ�dZE 

 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�dZE 

 

^ǇŶĞƌŐŽůŽŐŝĞ ͗�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�ZŝŽƵǆ 

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĞǌ�ă�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ 

�Ϳ�>Ă�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ͕�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ěŝƚ�ůŽŶŐ͊ 

�Ϳ�>ĞƐ�ŵŝĐƌŽ�ĚĠŵĂŶŐĞĂŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ 

�Ϳ�>ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

�Ϳ�>ĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

�� 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�͕ͩ�ǀŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽīĞƌƚ�͗� 



 

 

�� 

�ĐƟǀŝƚĠƐ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ��ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚͩ 

�ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� � sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ă� ŵġŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ůĂ����������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ� ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘� �EŽƚŽŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĂĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�
ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂďŽƵƐ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘ 

 

ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ <ŝŽƐƋƵĞ�ĂƵ�ZŽĐŬ�&ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ͨ>Ğ��,VhZ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů͕ͩ 

 ĂƵ�ZŽĐŬ�&ĞƐƚ͕�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ WŝƋƵĞ�ŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�dZK�>͕�2ůĞ�>ĞďĞů͕�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ŽƸƚ�ϮϬϭϵ �ƌƟĐůĞ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞ�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 



 

 

�'��ĚĞ�ůĂ�dZK�>�ă�^ƚ->ŝŐƵŽƌŝ͕�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͕ 

�'��Ğƚ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ͕ 

�ŚĂƉŝƚĞĂƵ�ĚĞ�>͛2ůĞ�>ĞďĞů͕�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 

'ĂůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�>ĂŶĂƵĚŽŝƐ�dZK�> 

�ůƵď�ĚĞ�'ŽůĨ�ĚĞ�DŽŶƚĐĂůŵ͕�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ͕��ŵǇŽƚ�'ĠůŝŶĂƐ͕�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 

ϮϵĞ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛/DW��d͕ �:ŽůŝĞƩĞ͕�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 

�� 

² ϭ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ 

² ϭ�ŵĞŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�WůĞŝŶƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

² Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ďŝŶŐŽ�Ğƚ�ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�EŽģů 

² ^ŽƵƉĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

² �Ž-ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

² &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ 

² �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�;WĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶͿ 

² ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�ĚĞ��ƈƵƌ�;Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ 

�ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ͨW�Z� Ğƚ� WKhZͩ� � ƋƵŝ� ĞƐƚ������

ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨWƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶͩ�>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ� ůĂ�
ZŝǀĞ-EŽƌĚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 

>Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 



 

 

>͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ 

>͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�

ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘ 

>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�

ǀŝĞ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� � �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞ� ŵĂŶĚĂƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�

ƐŽŵŵĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƚĂŶƚ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĨĂŝƌĞ�

ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� ��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�

ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�

ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͗ 

�h�E/s��h�>K��> 

�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ�;���Ϳ 

�ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ�;��D>�Ϳ 

�h�E/s��h�Z�'/KE�> 

ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ 

>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;ZK��^D>Ϳ 

dĂďůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;dZK�>Ϳ 

dĂďůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂĚƵůƚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

 -�DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ 

 -�DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŇƵŝĚŝƚĠ 

dĂďůĞ�>ĂŶĂƵĚŽŝƐĞ�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�;d>^��,Ϳ 

�h�E/s��h�E�d/KE�> 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;ZW^��,Ϳ 
�� 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ��ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ͩ 



 

 

>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�

ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĠƟƟŽŶƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�

ƐƵũĞƚƐ�ĐŽŵŵĞ͗� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�Ɖƌŝǆ�ŵŽĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�

ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ă�ŵŽƵƌŝƌ͘ 

>��dKhZE�^K>����>��Z/s�-EKZ���^d��'�>�D�Ed�D�D�Z����͗ 

 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�;��^DͿ͕�ĮůŝĂůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;���&Ϳ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�^ƵŝĐŝĚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;�W^>Ϳ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�,ŽŵŵĞƐ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;�Z,^>Ϳ 

�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;�Z&>Ϳ 

 

>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�͗� 

hŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�Ƶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝů 

^Khd/�E���E^�>��D/>/�h 

�� 



 

 

>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů 

�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ�

dŽƵƌŶĞƐŽů� ĚĞ� ůĂ� ZŝǀĞ-EŽƌĚ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�DZ�� ĚĞ� >͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ƵŶ� ƉůƵƐ�

ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͗� 

ý DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ý �ŶǀŽŝ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

ý WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ 

ý �ŶǀŽŝ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚƵ� �/^^^>� Ğƚ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�������

ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ 

ý �ƌŽĐŚƵƌĞ�>ŽŝƐŝƌƐ-ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ 

ý �ĠƉůŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�Ğƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�

ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶ 

ý �ĠƉůŝĂŶƚƐ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶͬ^ƚ-^ƵůƉŝĐĞ�Ğƚ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ 

ý �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƩĂĐŚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�>ŝƐĞ�>ĂǀĂůůĠĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĞŐĂƵůƚ 

ý ZĂůůǇĞ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� �/^^^>͕� ϰ� ǀŝƐŝƚĞƐ͕� ϯ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂŝŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�

ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�DĂŶŽŶ��ƵƌŽĐŚĞƌ�Ğƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŝƌŽŶ�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�

ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞƵǆ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 

�-�>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶͬ^ƚ-^ƵůƉŝĐĞ͕�ϱ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϯ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘ 

-�>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕�ϱ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ϲϴ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘ 

�� 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ͩ 



 

 

>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĠŐŝĂů�Ğƚ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ� ĨƵƚƵƌƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͘� �EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉĂƌ� ĐĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘���ŽŶͲ

ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ă�ĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�

ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗� 

< ϭϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ �ŶƚƌĞǀƵĞ�ĂǀĞĐ�>ǇŶĞ�DĠŶĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ 

< ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ �ůŝƐĂďĞƚŚ�&ŽƌĞƐƚ͕�ĐŽůůğŐĞ�^ƚ-^ĂĐƌĞŵĞŶƚ͕�ƐĞĐ�ϯ 

< ϲ-ϭϮ-ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ >ǇŶĞ�DĠŶĂƌĚ͕�ĐĠŐĞƉ�ĚĞ�dĞƌƌĞďŽŶŶĞ 

< ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ &ƌĠĚĠƌŝĐ�DĂƌƟŶ͕��ĠŐĞƉ�ĚĞ�DĂŝƐŽŶŶĞƵǀĞ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽůŝĐŝğƌĞ 

< ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ �ŵŝůĞ�dƌĞŵďůĂǇ͕��ĠŐĞƉ�DĂŝƐŽŶŶĞƵǀĞ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽůŝĐŝğƌĞ 

�� 

�ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ 

EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�DŝĐŚĞů� Ğƚ� �ƌŝŐŝƩĞ� ZŽŐĞƌ� Ě͛/ŵĂŐĞƌŝĞ�

WŝǆĞů� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� ă� ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�������

ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�

ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ͘ 

    DĞƌĐŝ�ă�DĠƚƌŽ�>ĞŵĂǇ�;�/ďĞƌǀŝůůĞ�Ğƚ��ŚĞƌƌŝĞƌ�Ϳ 

/'���ƌĞǀŝĞƌ�ĚƵ�ďŽƵů͘��ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͘ 

 

WŚŝůŝƉƉĞ� ZŽĐŚĞƩĞ� ŽƉƟĐŝĞŶ͕� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ůƵŶĞƩĞƐ�ǀĞŶĚƵĞƐ͘ 

�ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚǇ�ĚĞ�EŽģů�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�͗� 
ZƀƟƐƐĞƌŝĞ��ĞŶŶǇ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�dŽƵƚ�ĞŶ�E͛ƈƵĨ͕�WŚĂƌŵĂĐŝĞ�hŶŝƉƌŝǆ�DĂƌƚĞů͕��ĞƐŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�dƌĞŵďůĂǇ�͘��DĞƌĐŝ�ă�

ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨZĞĐƵĞŝůůŝƌ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶͩ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨWƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶͩ�Ğƚ�ͨ�ŽůůĂďŽƌĞƌ�
ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚͩ 



 

 

>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�

Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�Ϯϯ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯ�Ϯϵϰ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ͘ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�Ɛŝ 
ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞǌ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�

Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘���ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�

ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ� 
Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞ 

��ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�;W��^Ϳ�ĚŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�>Ğ�

dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ğƚ� ĐĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ� ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘��^ĂŶƐ�ĞƵǆ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ŶŽƵƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�ŽŶĐ͕�ŵĞƌĐŝ�DĂŶŽŶ�Ğƚ��ůĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ͘ 

hŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă��ůǇĂŶĞ�>ĂǀĂůůĠĞ͕�ĂŐĞŶƚĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� �ĞŶƚƌĞ� >ŽĐĂů� Ě͛�ŵƉůŽŝ� ;�>�Ϳ͕� ZĞƉĞŶƟŐŶǇ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ͘ 

�� 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨZĞŐƌŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DZ��ĚĞ�>͛�ƐƐŽŵƉƟŽŶͩ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚͩ 



 

 

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ 
ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

�� 

WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘ 
�ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵŝƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘���ĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ͕�ůĞƐ�
ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ��/^^^>�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ĐĂƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ĠƚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

 

WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�ĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ͨĨƌƵŝƚƐͩ͘� � �ĞƉƵŝƐ� Ϯ� ĂŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ϵ ϮϱϳΨ� Ğƚ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ϳ ϴϭϯΨ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ďĂŝůůĞƵƌ� ĚĞ� ĨŽŶĚ� ůĞ� �/^^^� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ǀŝĂ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�D^^^͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĂũŽƵƚĠ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐůŽďĂů͘���Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ŽďƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ĐĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ŶŽƐ�ͨƉƌŽƉƌĞƐͩ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

 

�ĐƚƵĂůŝƐĞƌ͕�ďŽŶŝĮĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ͨ ƐƵƌǀŽůĠ ͩ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� � �ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĞƐƚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĂĮŶ�ĚĞ�ďŽŶŝĮĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƐŽƵƐ� ƵŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�
�ǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽƸƚ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵǆ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĂŝĞŶƚ�ͨƉůƵƐͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂƌŐĞŶƚ͘��>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŝƐƉĞŶĚŝĞƵƐĞƐ͕�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĂŝƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĐŽƸƚ͘��WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƚŽƵƚĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
ĨĠǀƌŝĞƌ� ;ŵŽŝƐ� ĚƵ� ĐƈƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽīĞƌƚĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͊� � >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

 

>Ğ�dŽƵƌŶĞƐŽů�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀĞ-EŽƌĚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă� 
ĚĠĨƌĂǇĠ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�Žīƌŝƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 



 

 

�� 

WƌŝŽƌŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
Ύ�&ŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ�;ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞͿ 

Ύ�WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 

Ύ��ŵĠůŝŽƌĞƌ͕ �ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�Ğƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

* �ŽŶƚŝŶƵĞƌ�ŶŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

* ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

WƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

���& �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�'� �ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ 

�� �ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

��� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

�W^> �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�Z&> �ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�/^^^> �ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�Z,^> �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�,ŽŵŵĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�dZK� �ŽĂůŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

D�W�> DŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

DZ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƚĠ 

D�^^ DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ 

D^^^ DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

K�E> KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ 

K�� KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ 

KD^ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 

W�^D WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ 

W^K� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

ZK��^D> ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

ZW^��, ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ 

ZY-��� ZĠƐĞĂƵ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 

^�> ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

^/D� ^Ƶŝǀŝ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ 

^/s ^ŽƵƟĞŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ǀĂƌŝĂďůĞ 

^s��� ^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 

d>^��, dĂďůĞ�>ĂŶĂƵĚŽŝƐĞ�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ��ŝĞŶ-�ƚƌĞ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ 

dW�^> dĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

dZ�^D�> dĂďůĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ��ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ��ĚƵůƚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

dZ�^> dĂďůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

dZK�> dĂďůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

 

^ŝŐůĞƐ�Ğƚ��ĐƌŽŶǇŵĞƐ 

�� 



 

 

ϮϮϮ͕�ƌƵĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͕�ZĞƉĞŶƟŐŶǇ͕�:ϲ��ϮZϮ 

ϰϱϬ͘ϲϱϳ͘ϭϲϬϴ 

�ŽƵƌƌŝĞů͗�ŝŶĨŽΛůĞƚŽƵƌŶĞƐŽůĚĞůĂƌŝǀĞŶŽƌĚ͘ĐŽŵ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ůĞƚŽƵƌŶĞƐŽůĚĞůĂƌŝǀĞŶŽƌĚ͘ĐŽŵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdŽƵƌŶĞƐŽůĚĞůĂƌŝǀĞŶŽƌĚ 

EŽƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�͗�ϴŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͕� 

ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ� 

Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�EŽģů�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶ͘ 

�Ƶ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕� 

ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ϭϭϲ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘ 

EŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ͗ 

 

�ĐĐƵĞŝů�ŽƌŝĞŶƚĠ�ǀĞƌƐ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 

DŝůŝĞƵ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ 

ZĠĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ 

2UJDQLVPH�FRPPXQDXWDLUH�HW�DOWHUQDWLI� 
HQ�VDQWp�PHQWDOH 

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ϱϬϬ�ĨĂŶƐ� 
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